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BIENVENUE AU NOM DE NOTRE SEIGNEUR
JESUS CHRIST!

Bienvenue a BATIR DES ENVIRONNEMENTS DE GRACE. Ce module est I'un des 7 modules
qui constituent I'Institut de Mentorlink. Ce projet a été congu pour servir les leaders du
monde entier alors qu’ils cherchent a diriger davantage comme Jésus les gens qu'ils servent
et a former d'autres leaders a faire de méme.

Nous croyons que ce sera une expérience qui transformera votre vie alors que vous devenez
de plus en plus semblable a Christ dans votre maniere de servir. Cela fait partie du processus
qui vous plonge, vous et les autres membres de votre groupe de mentorat, dans le coeur
méme de ce que Jésus attend de ceux qui dirigent dans Son Royaume.

Ce document est le module-ressource, a utiliser comme guide, par les apprenants et les
mentors pour |'expérience du groupe de mentorat. Pendant que vous préparerez chaque
session, vous aurez une nouvelle compréhension de ce que signifie « diriger comme Jésus ».
Et dans vos discussions en session, le Saint Esprit aura 'opportunité de vous modeler de plus
en plus a lI'image de Jésus, tant dans la maniéere dont vous dirigez que dans celle dont vous
traitez les gens. Vous serez défié par ce que les autres dans votre groupe de mentorat voient
et apprennent également du Saint Esprit.

Notre souhait est que vous deveniez un leader comme Lui et que vous aidiez d’autres a faire
la méme chose.

Dr. Stacy Rinehart pour I'Institut de Mentolink

CONTACT INFORMATION:
MentorLink International
P.O. Box 80506 ® Raleigh, NC 27623 USA
Ph: +919-841-5806
e-mail: info@mentorlink.org ® web: www.mentorlink.org

©2017 MentorLink International. Batir Des Environnements de Grace. Guide du Processus de
Mentorat.Version 1.6. Tous droits réservés.


mailto:info@mentorlink.org

TABLE DES MATIERES

Introduction

Sommaire

Objectifs des sessions

Session 1: Un environnement de grace

Session 2 : Deux modeéles de leadership

Session 3: La grace de 'acceptation

Session 4 : Croissance dans un environnement de grace
Session 5 : Mon expérience personnelle de la grace
Session 6 : La grace en tout

Conclusion

Page 4
page 7
page 8
page 9
pageas
page 18
Page 24
page 32
page 36

page 42

©2017 MentorLink International. Batir Des Environnements de Grace. Guide du Processus de

Mentorat.Version 1.6. Tous droits réservés.
3



INTRODUCTION

Ce module “ BATIR DES ENVIRONNEMENTS DE GRACE ” est fait pour l'Institut de
Mentorlink.

C'est I'un des sept modules disponibles dans I'Institut de Mentorlink. On peut les utiliser
dans n‘importe quel ordre, mais nous recommandons vivement de commencer par
“Leaders qui suivent Jésus” ou "Diriger a la lumiéere de I'éternité”. Cette série de modules
forme des leaders qui se conforment a Jésus dans leur cceur, leur caractere et leur ministére
par le processus du mentorat et les équipe pour former d’autres leaders qui font de méme.

POUR QUI EST CE MODULE ?

Ce module est pour ceux qui envisagent sérieusement de vivre et diriger selon les principes
de leadership du Royaume donnés par Jésus et appliqués dans |'église primitive. L'Institut
de Mentorlink est pour les hommes et femmes qui sont des hommes et femmes d’affaires,
des leaders de ministéres organisationnels, des leaders d'églises, des leaders de groupes
d’étude biblique, des leaders d’églises de maison, et n‘importe qui désirant apprendre
comment diriger selon Jésus pour le service et leadership du Royaume.

QUELS EN SONT LES AVANTAGES ?

Jésus a dit que beaucoup de pratiques en matiére de leadership sont communes et
acceptables —la maniere de mener des affaires et de faire les choses dans le monde... « mais
il nen est pas de méme au milieu de vous... » (Marc 10:42-45). Le leadership dans Son
Royaume est totalement différent. Il consiste en la maniére distinctive dont vous vous
percevez en tant que leader et la qualité de votre impact et investissement dans la vie des
autres pour Son intérét.

Voici quelques buts et avantages attachés a votre participation au module de « BATIR DES
ENVIRONNEMENTS DE GRACE ».

1. Vous grandirez dans votre sensibilité et discernement pour la motivation, les attitudes et
pratiques qui ont une valeur éternelle et qui portent du fruit durable dans le Royaume de
Christ.

2. Avec le Saint-Esprit comme guide, vous vous développerez personnellement dans le
leadership centré sur Christ pendant que vous examinez la maniere dont Jésus dirige, en
interagissant avec un mentor facilitateur et les membres de votre groupe de mentorat.

3. Vous recevrez de l'aide en investissant de maniére pratique dans la vie des autres afin
qu'ils puissent diriger comme Christ.

QU’EST-CE QUI EST RECOMMANDE ?

Il est recommandé que les apprenants participent a un groupe de mentoratde3a 6
leaders apprenants facilité par un mentor qui guidera le processus. Ceci n‘est pas une
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étude biblique, et en tant que tel, ce n’est pas non plus un ensemble de matériel ou un
contenu a maitriser. C'est un processus expérimental qui fonctionne mieux dans le
contexte d'un groupe.

Les réunions du groupe de mentorat :

1. Nous recommandons que le groupe de mentorat se rencontre pour des sessions
hebdomadaires pendant des semaines consécutives.

2. Nous recommandons que chaque session dure au moins 1 heure et V5.
Deux directives :

1. On s'attend a ce que chaque participant achéve la préparation avant la session du
groupe de Mentorat.

2.Si quelqu’un rate deux fois le groupe de mentorat, nous recommandons qu'il se retire
pour le reste du module.

Groupe de Mentorat a distance :
1. Le groupe idéal de mentorat se rencontre face a face.

2. Cependant, pour des raisons de sécurité, financiéres ou logistiques, les membres du
Groupe de mentorat peuvent ne pas étre a méme de se rencontrer face a face. Dans
notre matériel d’orientation nous donnons des suggestions pour le mentorat a
distance, telle que I'utilisation de services gratuits comme Skype par exemple.

QUELLE EST NOTRE VISION POUR CHAQUE MEMBRE DU GROUPE DE MENTOR ?

Ce module et les séries de MentorLink entiéres sont congus pour nous aider a grandir en
tant que leaders centrés sur Christ et a traiter les autres d’une maniere qui honore Son
ceuvre dans leur vie, les éleve dans la grace et les libere pour Le suivre. Ce module
fournira une maniere pratique a travers le processus de groupe de mentor, a un
apprenant de « PASSER LE RELAIS » a d’autres. Cela arrivera rapidement pour certains.
Pour certains, il leur faudra du temps pour amener d'autres a « PASSER LE RELAIS ».

QU’EST-CE QUE CELA NOUS COUTE?

Nous ne taxons pas pour le matériel. Le mentor ne vous fera pas payer pour son temps.
Mais, cependant il y a un autre prix a payer. Mourir a soi pour grandir en Christ est trés
coUteux. Votre temps est coOteux. Certains voudront faire partie d’'un « groupe de
mentorat a distance ». Plusieurs dans le groupe de mentorat a distance auront le Skype
ou un autre service gratuit de téléphone. Mais certains dans le groupe de mentorat a

©2017 MentorLink International. Batir Des Environnements de Grace. Guide du Processus de
Mentorat.Version 1.6. Tous droits réservés.



distance n'auront pas Skype ou un autre service internet fiable. Votre mentor devra alors
appeler sur votre téléphone portable afin que vous soyez connecté. Peut-étre que vous
aurez un groupe de mentorat face a face. Tres bien. C'est I'idéal. Mais il vous faudra
dépenser cependant pour le transport afin de vous rendre la ou votre groupe se rencontre
— peut étre de I'autre c6té de la ville ou dans une ville voisine.

COMMENT CE MODULE DEVRA ETRE UTILISE ?

Jésus a modelé des leaders dans le contexte de ce que nous appelons un mentorat de
groupe. Chaque module est congu pour étre utilisé dans le contexte d’'un mentorat de
groupe. Pendant que vous expérimentez ce que Dieu est en train de faire dans votre coeur
a travers ce module et que vous entendiez ce qu'll fait avec les autres dans votre groupe,
VOUs serez encouragés, soutenus et défiés a devenir un leader comme Jésus. Ce module
ne reflete pas un contenu a maitriser intellectuellement, mais plut6t il sert a toucher votre
ceeur, votre vie et votre leadership. Le but est de changer les cceurs des leaders afin qu’ils
deviennent de plus en plus semblables a Christ.

COMMENT EST-CE QUE JE DOIS COMMENCER?

Si vous recevez ceci comme matériel de la part de quelqu’un, veuillez-vous inscrire sur le
site web de MentorLink. Ceci nous permettra de mieux vous servir avec des ressources
pour vous aider a trouver un groupe de mentorat et de vous mettre en contact avec un
mentor. Aussi nous vous enverrons d’autres ressources en plus par e-mail. Inscrivez-vous
sur le www.MentorLink.org

QUEL EST LE ROLE DU MENTOR FACILITATEUR ?

Le mentor n’est ni un expert ni un professeur. Il ou elle n’est simplement qu’un facilitateur
dans le processus d’un groupe de mentorat. Le mentor aura un guide de discussion qui
permettra la liberté dans la discussion du groupe. Les mentors et les disciples
apprendront et grandiront ensemble.

©2017 MentorLink International. Batir Des Environnements de Grace. Guide du Processus de
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SOMMAIRE : BATIR DES ENVIRONNEMENTS DE GRACE

Dans ce module vous et votre groupe de mentorat...

1. Auront une meilleure compréhension de la nature et de I'étendue de la
grace de Dievu.

2. Réfléchiront sur comment la gréce de Dieu opére dans votre vie et
ministere.

3. Prendront des mesures pour améliorer I'environnement de la grace votre
ministére ou lieu de travail.

Responsabilités...

1. Complétez les devoirs de session avant de rencontrer votre groupe.
2. Ayez des rencontres hebdomadaires avec votre Groupe de mentorat
3. Priez quotidiennement les uns pour les autres

SESSIONS...

Un environnement de grace

Deux modeles de leadership

La grace d’'acceptation

Croissance dans un environnement de grace
Mon expérience personnelle de la grace

La grace en tout

oV H W N R
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OBJECTIFS DES SESSIONS

1. Un Environnement de Grace
L'objectif de cette session est d'aider chaque membre du groupe de mentorat a percevoir
les différences cruciales entre opérer un environnement de grace et un environnement ou
la grace est inexistante.

2. Deux Modéles de Leadership
L'objectif de cette session est d'aider chaque membre du groupe de mentorat a explorer
deux modéles de leadership, I'un enraciné dans une approche (hiérarchique) du "grand
homme” dans I'ancien Testament, |'autre enraciné dans I'enseignement de la nouvelle
alliance. Une expérience biblique et personnelle aide a discerner les implications de
chaque modele de leadership dans I'environnement professionnel ou ministériel.

3. La Grace d'Acceptation
L'objectif de cette session est d’aider chaque membre du groupe de mentorat a découvrir
comment un leader peut opérer un environnement de grace caractérisé par |'acceptation
et le pardon tout en tenant les autres responsables de leur performance. Les études et les
activités dans cette session sont destinées a réduire la tension entre ces objectifs.

4. Croissance dans un Environnement de Grace
L'objectif de cette session est d'aider chaque membre du groupe de mentorat a confirmer
dans son esprit et son cceur la nature d’un environnement de grace et d’observer
comment les interactions de Jésus avec Pierre ont créé un environnement de grace.

5. Mon Expérience personnelle de la grace
L'objectif de cette session est d’aider chaque membre du groupe de mentorat a partager
son expérience personnelle de la grace. Pour pouvoir diriger les autres dans un
environnement de grace, une relation personnelle avec Dieu doit étre enracinée dans la
confiance en Dieu et étre purgée de toute autonomie. La session de partage rappellera a
chaque membre du groupe de mentorat comment la grace de Dieu a opéré dans leur
propre vie, leur permettant ainsi de prendre les mesures nécessaires pour développer un
environnement de grace.

6. Grace en tout
L'objectif de cette session est d'aider chaque membre du groupe de mentorat a voir sa
responsabilité a contribuer vers un environnement de grace dans chaque situation de leur
vie, non pas seulement au travail. Dans cette session, chaque membre sera invité a
identifier ce qu'il ou elle a accompli ... et ce qu'il reste encore a faire... et a prendre soin
des autres dans un environnement de grace.

©2017 MentorLink International. Batir Des Environnements de Grace. Guide du Processus de
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Préparation pour la Session 1

Un Environnement de Grace

OBJECTIF DE LA SESSION

L'objectif de cette session est d'aider chaque membre du groupe de mentorat a percevoir
les différences cruciales entre opérer un environnement de grace et un environnement ou

la grace est inexistante.

1 Lire I'histoire suivante racontée par Jésus

Car le royaume des cieux est semblable a un mai-

tre de maison qui sortit dés le matin, afin de louer

des ouvriers pour sa vigne. Il convint avec eux d'un
denier par jour, et il les envoya a sa vigne.

Il sortit a la troisieme heure, et il en vit d'autres qui
étaient sur la place arien faire. Il leur dit : Allez aussi

a ma vigne, et je vous donnerai ce qui sera raisonnable.
Etilsy allerent. Il sortit de nouveau vers la sixieme
heure et vers la neuviéme, et il fit de méme. Etant sorti
vers la onziéme heure, il en trouva d’autres qui étaient
sur la place, et il leur dit : Pourquoi vous tenez-vous ici
toute la journée sans rien faire?

lls lui répondirent : C'est que personne ne nous a loués.
Allez aussi a ma vigne, leur dit-il.

Quand le soir fut venu, le maitre de la vigne dit a son

intendant : Appelle les ouvriers et paie-leur le salaire, en aIIant des dernlers aux premiers.

Ceux de la onziéme heure vinrent, et recurent chacun un denier. Les premiers vinrent ensuite
croyant recevoir davantage ; mais ils requrent aussi chacun un denier. En le recevant, ils
murmurerent contre le maitre de la maison et dirent : Ces derniers n'ont travaillé qu’une heure,
et tu les traites a I'égal de nous tous, qui ont supporté la fatigue du jour et la chaleur.

©2017 MentorLink International. Batir Des Environnements de Grace. Guide du Processus de
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Il répondit a I'un d’eux : Mon ami, je ne te fais pas tort ; n'es-tu pas convenu avec moi d'un
denier ? Prends ce qui te revient et va-t’en. Je veux donner a ce dernier autant qu’a toi.
Ne m’est-il pas permis de faire de mon bien ce que je veux ? Ou vois-tu de mauvais ceil que je
sois bon ?

Matthieu 20: 1-15

NOTE : Au premier siécle, un denier était le salaire journalier pour la main d'ceuvre embauchée.

2 Relisez le passage. Puis décidez si vous étes d'accord ou non avec les déclarations

suivantes.

1. Le propriétaire de la vigne voulait que le travail de la vigne soit accompli.

2. Le propriétaire avait une relation bienveillante avec tous ses ouvriers.

3. Le besoin journalier de chaque ouvrier a été pourvu.

4.La grace est souvent percue comme injuste.

5. Il est difficile d’introduire la grace dans un environnement basé sur la performance
sans causer incompréhension et hostilité.

3 Ecrivez votre propre définition de la gréce ici.

Dans votre contexte comment la grace est-elle percue ?

©2017 MentorLink International. Batir Des Environnements de Grace. Guide du Processus de
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44 Lisez la définition suivante de « la grace » extraite de I'Encyclopédie des Mots
Bibliques de Zondervan (p320).

Le concept biblique de la grace est beaucoup plus grand que la définition commune
suggérée de « faveur non méritée ». Grace est un mot qui exprime une vue radicale d’'une vie et
relation avec Dieu.

Grace enseigne que |'attitude de Dieu envers nous est acceptation et amour ; connaissant le
coeur de Dieu, « nous pouvons approcher avec assurance le trone de grace » (Héb.4 :16) avec
chaque péché et besoin.

Grace est une expression dramatique de la condition humaine. Chaque personne est
impuissante, prisonniere dans le péché et incapable de plaire Dieu ou de gagner sa faveur.

Grace est une proclamation. C'est I'annonce triomphante que Dieu en Christ est intervenu et
est venu au secours de tous ceux qui mettront leur confiance en Lui pour leur salut éternel.

Grace est une facon de vivre. En dépendant complétement sur Jésus qui opére en nous, nous
faisons I'expérience de la propre puissance illimitée de Dieu, nous donnant la vie et nous
rendant capables de vivre une vie vraiment bonne.

Le message de la grace nous appelle a avoir une vision totalement différente sur notre relation
avec Dieu et un achévement spirituel autre que celui trouvé dans toute autre religion humaine
inventée. En comprenant I'essence de la grace, nous rejetons définitivement toute confiance
en nous-mémes, et nous mettons toute notre confiance en Jésus, qui est le seul capable a nous
déclarer hommes et femmes entiérement justes, mais aussi a le faire.

Et alors que nous avons recu sa grace, nous nous engageons a infuser chacune de nos relations
humaines avec une grace comme celle dont nous avons été |'objet.

5 Songez a la définition ci-dessus. Puis retournez 4 la page 7 et révisez la définition

que vous avez écrite d'une maniére que vous jugez significative a la lumiere du passage de
Matthieu 20.

©2017 MentorLink International. Batir Des Environnements de Grace. Guide du Processus de
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6 Considérez les deux passages du Nouveau Testament cités ci-dessous.

Chacun nous éclaire sur ce qui est impliqué concernant vivre et travailler dans un
environnement de grace. Vous pouvez souligner les mots ou phrases clés.

Mais maintenant, renoncez a toutes ces choses, a la colere, a I'animosité, a la méchanceté, ala
calomnie, aux paroles déshonnétes qui pourraient sortir de votre bouche. Ne mentez pas les
uns aux autres, vous étant dépouillés du vieil homme et de ses ceuvres, et ayant revétu
I'hnomme nouveau, qui se renouvelle, dans la connaissance, selon I'image de celui qui l'a créé. I
n'y a ici ni Grec ni Juif, ni circoncis ni incirconcis, ni barbare ni Scythe, ni esclave ni libre ; mais
Christ est tout et en tous.

Ainsi donc, comme des élus de Dieu, saints et bien-aimés, revétez-vous d'entrailles de
miséricorde, de bonté, d'humilité, de douceur, de patience. Supportez-vous les uns les autres,
et, sil'un a sujet de se plaindre de |'autre, pardonnez-vous réciproquement. De méme que
Christ vous a pardonné, pardonnez-vous aussi. Mais par-dessus toutes ces choses revétez-vous
de la charité, qui est le lien de la perfection.

-Colossiens 3: 8-14

Rendez ma joie parfaite, ayant un méme sentiment, un méme amour, une méme ame, une
méme pensée. Ne faites rien par esprit de parti ou par vaine gloire, mais que I'humilité vous
fasse regarder les autres comme étant au-dessus de vous-mémes. Que chacun de vous, au lieu
de considérer ses propres intéréts, considére aussi ceux des autres.

-Philippiens 2 : 2-4

7 Décrivez brievement la mission de I'organisation ou de la compagnie dans
laquelle vous travaillez.

8 Evaluez votre environnement.

- De quelle maniére c’est loin d’étre un environnement de grace tel qu'il est écrit dans
les passages de Colossiens et Philippiens ?
-De quelle maniére il démontre les caractéristiques d’un environnement de grace ?

©2017 MentorLink International. Batir Des Environnements de Grace. Guide du Processus de
Mentorat.Version 1.6. Tous droits réservés.
12



Préparation pour la Session 2

Deux Modeles de Leadership

OBJECTIF DE LA SESSION
L'objectif de cette session est d’aider chaque membre du groupe de mentorat a explorer les
deux modeles de leadership, I'un dans I’Ancien Testament « Grand homme » (l'approche
hiérarchique), et l'autre dans l'enseignement de la Nouvelle Alliance. Les Ecritures et
I'expérience personnelle nous éclairent sur les implications de chaque modéle de leadership
dans I'environnement du travail/ministére.

1  Ecrivezlesinitiales du meilleur leader que vous avez connu. Puis écrivez deux
ou trois faits le/la concernant.

2  Moise, I'un des plus grands leaders de I'histoire, a été

dans Hébreux comme « fidele dans la maison de Dieu. » Lisez
le passage suivant qui raconte un incident répété de la vie de
Moise.

Moise descendit de la montagne de Sinai, ayant les deux tables
du témoignage dans sa main, en descendant de la montagne;

et il ne savait pas que la peau de son visage rayonnait, parce qu'il
avait parlé avec I'Eternel.

Aaron et tous les enfants d'lsraél regarderent Moise, et voici

la peau de son visage rayonnait; et ils craignaient de s'approcher
de lui.

Moise les appela; Aaron et tous les principaux de I'assemblée :
vinrent aupres de lui, et il leur parla. 73 ERP) P
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Apreés cela, tous les enfants d'Israél s'approchérent, et il leur donna tous les ordres qu'il avait
recus de I'Eternel, sur la montagne de Sinai. Lorsque Moise eut achevé de leur parler, il mit un
voile sur son visage. Quand Moise entrait devant I'Eternel, pour lui parler, il 6tait le voile,
jusqu'a ce qu'il sortit ; et quand il sortait, il disait aux enfants d'Israél ce qui lui avait été
ordonné. Les enfants d'lsraél regardaient le visage de Moise, et voyait que la peau de son
visage rayonnait ; et Moise remettait le voile sur son visage jusqu'a ce qu'il entrat, pour parler
avec |'Eternel

- Exode 34 :29-35

3 Si vous aviez été I'un des Israélites témoins de cette scéne, de ce qui suit
qu’auriez-vous ressenti le plus ?

Encerclez-en deux, et ajoutez un autre sentiment s’il vous vient en téte.
Admiration  Respect Proximité Distance Préoccupation

Confiance Emerveillement Différence Confortable Inutile

4  Sivous étiez Aaron ou I'un des autres leaders mentionnés dans ce passage,
auriez-vous aimé travailler avec Moise ? Pourquoi ? Ou pourquoi pas ?

5 De quelle maniere vos pensées et vos sentiments concernant le meilleur

leader dans #1 auparavant s‘alignent ou pas avec les sentiments que vous avez
encerclés dans #3 au-dessus ?
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6 En tant que leader est-ce que Moise a créé un environnement de grace pour
Aaron et les leaders de la communauté ?

7 Dans un passage frappant, I'apbtre Paul commente sur le leadership de la Nouvelle

Alliance en le contrastant avec le style de leadership de Moise dans exode 34. Etudiez ce
passage, et ensuite dans vos propres mots résumez ses implications.

Or, si le ministéere de la mort, gravé avec des lettres sur des pierres, a été glorieux, au point que
les fils d’Israél ne pouvaient fixer les regards sur le visage de Moise, a cause de la gloire de son
visage, bien que cette gloire fit passagére, combien le ministére de I'esprit ne sera-t-il pas plus
glorieux! Si le ministére de la condamnation a été glorieux, le ministére de la justice est de
beaucoup supérieur en gloire., sous ce rapport, ce qui a été glorieux ne I'a point été, a cause de
cette gloire qui lui est supérieure. En effet, si ce qui était passager a été glorieux, ce qui est
permanent est bien plus glorieux...

Ayant donc cette espérance, nous usons d'une grande liberté, et nous ne faisons pas
comme Moise, qui mettait un voile sur son visage, pour que les fils d'Israél ne fixassent pas les
regards sur la fin de ce qui était passager. Mais ils sont devenus durs d’entendement. Car jusqu’a
ce jour le méme voile demeure quand, ils font la lecture de I’Ancien Testament, et il ne se léve
pas, parce que c'est en Christ qu'il disparait. Jusqu'a ce jour, quand on lit Moise, un voile est jeté
sur leurs coeurs ; .smais lorsque les coeurs se convertissent au Seigneur, le voile est 6té. Or, le
Seigneur c’est I'Esprit ; et |a ou est I'Esprit du Seigneur, la est la liberté. Nous tous qui, le visage
découvert, contemplons comme dans un miroir la gloire du Seigneur, nous sommes transformés
en la méme image, de gloire en gloire, comme par le Seigneur, I'Esprit.

2 Corinthiens 3:7-18

Implications de ce passage pour des leaders :

8 Lire ce qui suit

Moise ne voulait pas que les Israélites réalisent que la gloire qui brillait sur son visage était une
gloire qui se dissipait. Alors Moise portait un voile. Les Israélites ne réaliseraient jamais qu'il
était seulement un homme sujet aux doutes et aux craintes, vulnérable selon les circonstances,
forcé a mettre sa confiance en Dieu a tout moment de la journée. Moise portait le voile
constamment - sauf durant ces moments juste apres ses rencontres avec Dieu, quand la gloire
brillait de nouveau. Et cela marchait ! Les Israélites, méme Aaron (le frere de Moise)
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admiraient « le grand homme ». C'était tellement plus facile d’étre un leader. Il transmettait les
commandements de Dieu, et personne ne remettait en question sa relation directe avec le
Seigneur ou ses instructions.

Alors pourquoi Paul insiste que nous ne sommes pas « comme Moise » ? Pourquoi Paul parle-t-
il d'étre « tres audacieux » et de diriger avec « un visage a découvert » ? Est-ce que Paul ne
réalise pas que si nous enlevons nos voiles, les autres se rendront compte que nous ne sommes
pas parfaits ? que nous n'avons pas toutes les réponses ? que méme nos réponses ne sont pas
censés étre correctes ?

Oh, Paul le sait. Mais, cependant il appelle au courage a diriger avec des visages sans voile,
avec transparence, et honnéteté. Et Paul a ses raisons.

Premiérement, dans I'ére de la Nouvelle Alliance, nous « reflétons tous la gloire de Dieu. »
L’Esprit de Christ réside dans chacun de son peuple, opérant a travers nos dons divers. Le
leadership propre a I'alliance de la loi n'est pas adéquat dans I'ére de la Nouvelle Alliance. Mais
aussi le modele de leadership du « grand homme » n’est plus adéquat pour refléter la gloire de
Dieu.

Deuxiémement, Christ n'est pas visible sur le visage voilé des leaders qui s'appuient sur
I'admiration des disciples. Christ est révélé par la transformation progressive des leaders a sa
ressemblance « avec une gloire toujours croissante ». Nous devons enlever nos masques si
nous voulons modeler I'évangile de la grace, car la grace est seulement révélée lorsque nous
confrontons les défis avec notre confiance en Dieu malgré nos faiblesses.

Troisiemement, vivre seulement avec des visages non voilés peut créer un environnement de
grace. Quand des leaders portent des masques, les autres ressentent le besoin de porter aussi
des masques. Nous craignons de partager nos pensées réelles et nos sentiments, dans le doute
que ceux-ci et nous-mémes soient acceptables. La grace n’a pas de place pour s’exprimer dans
un environnement marqué par les doutes et les craintes, et sans la grace aucun ministere,
aucune mission peut atteindre toute sa capaciteé.

La tragédie est que nous sommes tous trop habiles dans le style de leadership modelé par un
Moise masqué. Et nous sommes tous pas familiers avec I'approche sans masque a laquelle
Jésus nous appelle aujourdh'ui.

9 2 Corinthiens contient le grand essai de Paul sur le leadership de |a

Nouvelle Alliance.

Dans votre Bible, étudiez 2 Corinthiens 1 : 1-3 : 18. Identifiez ce que Paul modéle dirigeant
sans masque. Ecrivez vos idées ci-dessous pour les utiliser dans votre discussion avec le
groupe.
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Préparation pour la Session 3

La Grace d’Acceptation

OBJECTIF DE LA SESSION
L'objectif de cette session est d'aider chaque membre du groupe de mentorat a
découvrir comment un leader peut opérer un environnement de grace qui se
caractérise par |'acceptation et le pardon mais demandent aussi que les autres
personnes soient responsables de leur performance. Les études et les activités de
cette session ont pour but de réduire la tension entre ces objectifs.

1  Commentrépondriez-vous a la lettre suivante

écrite a I'apotre Paul remettant en question la
valeur d’un environnement de grace ? Ecrivez votre
réponse sur la page suivante.

Cher Apotre Paul,

J'aime beaucoup ce que vous dites concernant le
leadership, mais il me semble que vous vous attendez

a beaucoup trop. Un environnement de grace c’est bien
et bon. Mais un leader doit superviser et compter sur la
responsabilité des gens. Un leader est responsable de
I'accomplissement de la mission de I'organisation. Vous
ne pouvez pas accepter I'incompétence et la paresse.
Alors il ne semble pas raisonnable de traiter chacun
avec grace et d'ignorer leur insuffisance.

Il est important de développer la croissance et la formation de vos gens. Mais votre
principal objectif n’est pas le développement du personnel mais la mission de
I'organisation. Toute organisation a besoin de discipline et focalisation pour
accomplir ses objectifs. Et cela demande un leader qui est définitivement en
charge. Et d'étre s0r que chacun assume ses responsabilités.

Sincérement,

Un leader perplexe
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Cher Leader perplexe,

2  Voici deux passages qui suggérent une histoire fascinante

Quelques jours plus tard, Paul dit a Barnabas : « Retournons visiter nos freres et
sceurs dans toutes les villes oU nous avons annoncé la parole du Seigneur, pour voir
comment ils vont. » Barnabas voulait emmener aussi Jean, surnommé Marc, mais
Paul estimait qu'il ne fallait pas prendre avec eux celui qui les avait quittés depuis la
Pamphylie et ne les avait pas accompagnés dans leur tache. Ce désaccord fut assez
vif pour qu'ils se séparent I'un de I'autre. Barnabas prit Marc avec lui et embarqua
pour I'lle de Chypre. Paul choisit Silas et partit, confié par les fréres a la grace du
Seigneur. Il traversa la Syrie et la Cilicie en fortifiant les Eglises.

Actes 15:36-41

Quelques années plus tard Paul écrit aTimothée :
Viens au plus t6t vers moi; car Démas m'a abandonné, par amour pour le siecle
présent, et il est parti pour Thessalonique; Crescens est allé en Galatie, Tite en
Dalmatie. Luc seul est avec moi. Prends Marc, et ameéne-le avec toi, car il m'est utile
pour le ministere.

2 Timothée 4 : 9-11

En fait, c'est le méme Jean Marc qui a écrit I’'évangile de Marc.

Que pensez-vous qu'il soit juste de dire au sujet de Paul quant a ce qui a été dit
précédemment et le modéle de leadership qu’il décrit dans 2 Corinthiens 3: 7-18 ?
(voir I'étude de la semaine derniére).
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3 Irréconciliable ?

Il'y a ci-dessous quatre termes que les leaders intéressés a créer un environnement
de grace ont besoin de comprendre et d’harmoniser.

Etre redevable Acceptation Responsabilité Pardon
Ecrivez un des quatre mots dans les espaces blancs au-dessous et complétez les

phrases. Il n'y a pas de bonnes ou mauvaises réponses dans cette demande. Remplissez les
espaces blancs avec les phrases au-dessous comme il vous semble bon.

1. entre en conflit avec parce que...
2. entre en conflit avec parce que...
3. entre en conflit avec parce que...
4. entre en conflit avec parce que...
5. entre en conflit avec parce que...

4  Réfléchissez sur ce quisuit.

2 Samuel 11 et 12 raconte le péché de David avec Bashéba et
comporte beaucoup de legons concernant étre redevable, acceptation,
responsabilité et pardon. En fait, le passage contient la clé pour harmoniser
ces éléments apparemment contradictoires.

David a d0 étre choqué quand il a réalisé le bourbier du péché dans lequel
ses choix I'ont embourbé. Son péché était en contradiction avec le caractére
de cet homme que les Ecritures décrivent comme « selon le cceur de Dieu ».
La premiere impulsion de David était de cacher ce qu’il avait fait, mais
chaque tentative I'enlisait de plus en plus. Mais il a essayé. Il ajusta beaucoup
plus sur sa face son masque et joua le role d'un roi pieux ayant I'assurance
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que c’était ce que les autres pensaient de lui. Mais au plus profond de lui-
méme il se sentait de plus en plus inconfortable, une expérience qu’il décrit
dans le Psaume 32.

David a tenu deux mois. Mais un jour le prophete Nathan I'a confronté.
David a dU faire face a la réalité terrible de ses actions. Plutét que d’étre
dévastatrices les actions de Nathan ont prouvé étre le début d'une guérison.
David a accepté la totale responsabilité de ses actions. David savait qu'il
était fautif. Alors David a confessé son péché a Dieu et a trouvé le pardon
qu'il recherchait ardemment.

Mais ce n’était pas la fin de I'histoire. En ce temps-Ia, Jérusalem était une
petite communauté de 3500 personnes environ. Et dans une communauté
de cette taille tout le monde était au courant des péchés soi -disant cachés
de David. Les gardes qui avaient amené Bashéba au palais le savaient. Les
amis qui étaient au courant de la grossesse de Bashéba le savaient. Et un
secret partagé par deux personnes ne restera pas probablement un secret !
Alors David a écrit Psaume 51. Il I'a donné a Asaph pour étre chanté en
public. Etil s'est assuré que l'inscription était attachée a sa priéere de
confession et gratitude a I'incident qui I'avait suscité.

David nous a laissé un héritage durable, une série de legons que chacun de
nous - et peut étre en particulier des leaders — ont besoin de comprendre et
mettre en pratique.

Quelles sont ces lecons ?

1. Laréponse naturelle de toute personne commettant une chose
honteuse est d’essayer de le cacher, de mettre un masque et de
dissimuler sa faiblesse ou son défaut. Mais c’est la pire des choses
que quelqu’un peut faire. Des masques nous enferment sur nous-
mémes, nous séparent des autres, et le pire de tout, ils nous
empéchent de faire face a la réalité. Dans notre vie personnelle,
ou tout ministére, compagnie, ou organisation, tout ce qui
encourage notre tendance naturelle a porter des masques est
dévastateur.

2. Ens’efforcant de garder son masque, David s’est de plus en plus
sépareé de Dieu, de lui-méme, et des autres. L'isolement de David
par rapport a Dieu lui a porté du mal, et a transformé sa joie par
un fardeau. Il essaya en grimacant de continuer comme
auparavant, mais les doutes et le désespoir remplacérent petit a
petit la spontanéité et la vision qui caractérisaient sa
gouvernance. Il ne pouvait plus se sentir proche des autres par
crainte de révéler son grand secret par ses paroles ou actions.
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3. C’est Nathan qui est venu au secours de David — en le confrontant.
Le prophéte, selon les instructions de Dieu, annonga a David qu'il
était redevable de ses actions. Mais avec la douleur de I'avoir
exposé, Nathan lui a aussi offert le cadeau d'acceptation. Dieu ne
rejetterait pas David. Dieu a aimé David malgré sa faiblesse. La
grace, un phénomene dans I’Ancient Testament aussi bien que le
theme du Nouveau Testament était suffisante.et Dieu était prét a
pardonner.

4. Mais pardonner est transactionnel et demande la participation de
deux personnes pour expérimenter les bénéfices du pardon. Dieu
a toujours la volonté de pardonner. Mais jusqu’a ce que la
personne admette son péché et accepte le pardon, cet individu
porte le fardeau de sa culpabilité. Chacun de nous doit accepter
d’'étre entierement responsable de nos actions, si nous voulons
connaitre la joie qui découle du pardon et notre restauration dans
le plan de Dieu.

Comment ces principes s'appliquent-ils au leadership de serviteur, et comment
nous aident-ils a comprendre comment créer un environnement de grace dans
notre ministére ou notre compagnie ?

Les leaders serviteurs comprennent les dommages accomplis par leurs propres
masques et ceux portés par les autres. lls cherchent a aider les autres dans
I'organisation a opérer sans masque, en enlevant audacieusement leurs propres
masques, en prenant ouvertement des décisions et en acceptant d'étre eux-mémes
responsables pour eux-mémes

Les leaders serviteurs s'attendent a ce que les autres acceptent d’étre responsables,
de leurs actions, et de donner les informations nécessaires afin de pouvoir analyser
la situation réelle de leur organisation.

Les leaders serviteurs confrontent les autres dés qu'ils sont au courant de
problémes, faisant attention en méme temps a les assurer qu'ils sont acceptés
méme si une action particuliére n’est pas acceptable.

Les leaders serviteurs sont préts a pardonner, mais c’est seulement quand l'autre
personne accepte d'étre responsable de leur action que le pouvoir guérisseur du
pardon entre en action.

Les leaders serviteurs sont dédiés a créer un environnement de grace au sein
duquelils donnent du pouvoir aux autres, les libérant et les incitant a s’efforcer de
faire confiance a Dieu alors qu'ils servent Christ dans le monde.
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5 Maintenant complétez les phrases suivantes supprimant ou réduisant les

conflits identifiés a la page 20.

1. Unbon leader tient les gens responsables de leurs actions...

2. Je ne suis pas disposé a accepter le niveau de votre performance...

3. Je me pardonne pour mes fautes et...

4. L'ultime limite de la volonté d'un leader de vouloir pardonner est...

5. Une erreur sérieuse qui a eu un impact sur le ministére / compagnie était...

6. Pour limiter la tentative des autres a cacher leurs erreurs un bon leader ...

7. Dans un environnement de grace il y a moins de conflit entre étre redevable,
acceptation, responsabilité, et pardon parce que...
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Préparation pour la Session 4

Croissance dans un environnement de grace

OBJECTIF DE LA SESSION

L'objectif de cette session est d'aider chaque membre du groupe de mentorat a incruster
dans leur esprit et coeur la nature d’'un environnement de grace et d’observer les interactions
de Jésus avec Simon Pierre qui ont créé un environnement de grace.

1

Arrétons-nous un instant pour faire le point.

Session 1. Dans Matthieu 20 nous avons vu un exemple classique d’un
environnement de performance, et nous avons remarqué que méme lorsque le
propriétaire a traité ses ouvriers avec grace, il y a eu de I'incompréhension et
méme du ressentiment envers sa générosité. Nous avons besoin de développer
un environnement de grace ou les actes de grace deviennent standard.

Des passages comme Colossiens et Philippiens nous démontrent a quoi
ressemble un environnement de grace. C'est un environnement oU la compassion
et I'amabilité sont normatives, ou le pardon se déverse et oU il existe un
engagement commun d‘un méme état d’esprit.

Session 2 Dans cette session, nous avons vu deux modéles de leadership et

I’environnement qu'ils créent. L'un est le modéle du « grand homme », dans
lequel le leader maintient le contrdle en gardant ses distances. Dans ce modéle
le leader porte un masque, créant une aura de crainte et de suprématie
incontestée. Quand une organisation a ce genre de leadership, les autres dans
I'organisation portent aussi des masques, qui aboutit a une insécurité personnelle,
une aversion au risque, et I'information non communiquée.

L'autre modeéle est celui de la Nouvelle alliance, expliquée par I'apotre Paul, qui
demande d’étre courageux et d'Gter les masques. La liberté de le faire est
enracinée dans le fait que le Saint esprit est en train de nous transformer. Paul
comprend que Christ n’est pas pergu dans notre soi-disant perfection, mais dans
le fait qu’il est a I'ceuvre en nous, alors que nous mettons notre confiance en lui.
Quand les leaders permettent aux autres de les voir tels qu'ils sont, les autres
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découvrent la suffisance de Christ et réalisent qu’ils peuvent aussi lui faire
confiance.

Dans une ambiance de grace créée par la transparence et I'authenticité, les autres
sont encouragés a Oter leurs masques et a étre honnétes les uns envers les autres.

Session3. Beaucoup percoivent un conflit entre |'acceptation et le pardon qui
caractérisent un climat de croissance et d’étre redevables et responsables, ce qui
est essential a I'accomplissement de leur mission. Mais ce conflit est beaucoup
plus apparent que réel. Comme nous le remarquons dans le cas de David et le
prophete Nathan, Nathan confrontant David a produit guérison plutét que
destruction. David a accepté la responsabilité de ses actes, et a compris que Dieu
le tenait redevable, et a recherché le pardon. C'était seulement possible parce
que David a mis sa confiance dans l'acceptation de Dieu plut6t que dans son rejet.
De méme dans tout environnement de grace, savoir que nous sommes acceptés
et appréciés ouvre la porte a étre confronté et redevable. Comme dans le cas de
David, I'objectif n’est de punir mais de restaurer ce qui permet a la croissance de
continuer a prendre place. Il est essentiel que les leaders acceptent et
apprécient leurs employés, et que la dynamique de tenir les autres redevables
soit clairement comprise. Les informations peut étre partagées librement en
prenant des risques.

2 Revoyez les points de vue au-dessus, et soulignez les mots clés et les phrases

qui décrivent un environnement de grace. Ecrivez les mots et les phrases ici.

3 Rencontrez Pierre et le Maitre

L’apotre Pierre s’est épanoui dans un environnement de grace créé par Jésus.
Pierre était vraiment un joyau a I'état brut quand Jésus |'a appelé. Bien qu’un
leader en essence vers lequel les autres disciples se tournaient, Pierre était
franc-parler, impétueux et immature. Christ a accepté Pierre malgré ses
faiblesses et I'a raffiné pour le leadership futur de son église.
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L'échange entre Pierre et Jésus est rapporté dans plusieurs passages de

I’évangile ; certains sont cités ci-dessous.

a. ldentifiez des éléments de grace présents dans chaque exemple cité.

b. Notez les actions ou paroles de Jésus pour créer un environnement de grace.
c. Notez comment Pierre a réagi ou répondu a I'environnement de grace.

d. Ecrivez quel aurait été I'échange de Jésus et Pierre si leur relation avait été

basée sur la performance.

LUC5:1-11

Jésus est resté en compagnie de Pierre et de
ses amis pécheurs. Au matin Jésus observe

les pécheurs qui s’en reviennent les mains vides
apres toute une nuit de travail. Jésus dit a Pierre
de jeter les filets en pleine eau pour une prise.

PIERRE

« Maitre nous avons travaillé toute la nuit sans
rien prendre. Mais sur ta parole je jetteraile
filet. » A la stupéfaction de Pierre une grande
quantité de poissons remplit les filets ! Pierre
tombe sur ses genoux.

PIERRE

« Seigneur, retire-toi de moi car je suis un homme
Pécheur!»

JESUS

« Ne crains point, désormais tu seras pécheur
d’hommes. »

MATTHIEU 14 : 22-36

Les disciples sont dans une barque quand ils
voient un fantdme marcher sur les eaux.

Le fantdme les interpelle et s'identifie
lui-méme comme étant Jésus !

PIERRE. « Seigneur, si c’est toi, ordonne

ANALYSE

ANALYSE
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que j'aille vers toi sur les eaux. »
JESUS : « Viens!»

Pierre sort de la barque et commence a
aller vers Jésus. Mais son attention est dé-
tournée par les vagues, et il se met a couler.

PIERRE : « Seigneur ! Sauve-moi ! »
Jésus étendit sa main et saisit Pierre.

JESUS : « Homme de peu de foi, pourquoi
as-tu douté ? »

MATTHIEU 15 : 1-20 ANALYSE
Jésus vient juste de dire une parabole confrontant

les pharisiens. Les disciples avertissent naivement

Jésus qu'il les a offensés. Jésus répond au reproche

de Pierre par une parabole et lui dit,

JESUS : « Laisse-les, ce sont des guides aveugles... »
PIERRE : « Explique-nous les paraboles. »

JESUS : « Etes-vous encore sans intelligence ? ne voyez-
vous pas... » et il leur explique la parabole.

MATTHIEU 16 : 13-20 ANALYSE
Les disciples marchaient parmi la foule

qui parlait de Jésus. Jésus leur demande

qu’est-ce que la foule dit qu'il est ? Quand

ils lui répondent que le peuple pense qu'il

est I'un des prophétes, Jésus leur demande

qui il est....

PIERRE : « Tu es le Christ, le Fils du Dieu
vivant. »
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JESUS : « Tu es heureux, Simon, fils de Jonas;
car ce ne sont pas la chair et le sang qui t'ont
révélé cela, mais c'est mon Pére qui est dans
les cieux.

Et moi, je te dis que tu es Pierre, et que sur
cette pierre je batirai mon Eglise, et que les
portes du séjour des morts ne prévaudront
point contre elle.

Je te donnerai les clefs du royaume des cieux :
ce que tu lieras sur la terre sera lié dans les
cieux, et ce que tu délieras sur la terre sera
délié dans les cieux. »

MATTHIEU 16 : 21-28 ANALYSE
Jésus commence a expliquer qu'il doit aller a

Jérusalem, étre tué, et ressuscité le troisieme

jour. Pierre le prend a part.

PIERRE: « A Dieu ne plaise, Seigneur ! Cela ne
t'arrivera pas. »

Jésus : « Arriere de moi, Satan! Tu m'es en
scandale; car tes pensées ne sont pas les
pensées de Dieu, mais celles des hommes. »

MATTHIEU 17:1-19 ANALYSE

Pierre, Jacques, et Jean sont témoins de la
transfiguration de Jésus. Moise et Elie le joignent.

PIERRE : « Seigneur, il est bon que nous soyons ici;
situ le veux, je dresserai ici trois tentes, une pour
toi, une pour Moise, et une pour Elie. »

A ce moment une voix venant des cieux proclame
Jésus Son Fils, et les disciples terrifiés tombent la
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face contre terre. Jésus s'approche et les touchent

JESUS : « Levez-vous, n'ayez pas peur ! » ANALYSE

Comme ils descendaient de la montagne,
Jésus leur donna cet ordre.

JESUS : « Ne parlez a personne de cette vision,
jusqu'a ce que le Fils de I'homme soit ressuscité
des morts. »

MATTHIEU 17 : 24-27 ANALYSE
Les collecteurs des imp6ts du temple s'adressent

en particulier a Pierre et lui demande si son patron

paye I'impot annuel. Pierre dit : « Oui, leur dit-il.

Quand Pierre revient a la maison ou se trouve

Jésus, Jésus est le premier a parler.

JESUS : « Que t'en semble, Simon ? Les rois de la
terre, de qui percoivent-ils des tributs ou des
impots ? de leurs fils, ou des étrangers ? »

PIERRE : « Des autres. »

JESUS : « Les fils en sont donc exempts.
Mais, pour ne pas les scandaliser, va a

la mer, jette I'hamecon, et tire le premier
poisson qui viendra ; ouvre-lui la bouche,
et tu trouveras un statére. Prends-le, et
donne-le-leur pour moi et pour toi. »

MARC 11 :20-25 ANALYSE
Alors que Jésus s'approche de Jérusalem,

il passe prés du figuier qu'il avait maudit

le jour précédent.

PIERRE : « Rabbi, regarde, le figuier que tu
as maudit a séché'!

JESUS : « Ayez foi en Dieu. Je vous le dis en
vérité, si quelqu'un dit a cette montagne :
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Ote-toi de la et jette-toi dans la mer, et s'il
ne doute point en son cceur, mais croit
que ce qu'il dit arrive, il le verra s'accomplir...»

JEAN 13 : 1-15 ANALYSE

Pendant le souper, Jésus prend une bassine
et tient le r6le d’un serviteur qui lave les pieds
de ses invités. Pierre est scandalisé.

PIERRE : « Toi, Seigneur, tu me laves les pieds ! »

JESUS : « Ce que je fais, tu ne le comprends pas
maintenant, mais tu le comprendras bientét. »

PIERRE : « Non, jamais tu ne me laveras les
pieds. »

JESUS : « Si je ne te lave, tu n'auras point de
part avec moi. »

PIERRE : « Seigneur, non seulement les pieds,
mais encore les mains et la téte. »

JESUS : « Celui qui est lavé n'a besoin que de
se laver les pieds pour étre entiérement pur;
et vous étes purs, mais non pas tous. »

JEAN 13:1-38 ANALYSE

Jésus annonce qu’il va s’en aller. Pierre
est troublé.

PIERRE : « Seigneur, oU vas-tu ? »

JESUS : « Tu ne peux pas maintenant me
suivre ou je vais, mais tu me suivras plus tard. »

PIERRE : « Pourquoi ne puis-je pas te suivre
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maintenant ? Je donnerai ma vie pour toi. »

JESUS : « Tu donneras ta vie pour moi ! En vérité,
en vérité, je te le dis, le coq ne chantera pas que

tu ne m'aies renié trois fois. »

JEAN 21:15-19
Apres la résurrection, Jésus confronte Pierre sur
le rivage de Galilée.

JESUS : « Simon, fils de Jonas, m'aimes-tu plus
que ne m'aiment ceux-ci ? »

PIERRE : « Oui, Seigneur, tu sais que je t'aime. »
JESUS : « Pais mes agneaux. »

JESUS : « Simon, fils de Jonas, m'aimes-tu ? »
PIERRE : « Oui, Seigneur, tu sais que je t'aime. »
JESUS : « Pais mes brebis. »

JESUS : « Simon, fils de Jonas, m'aimes-tu ? »

PIERRE : « Seigneur, tu sais toutes choses, tu
sais que je t'aime. »

JESUS : « Pais mes brebis.

En vérité, en vérité, je te le dis, quand tu étais

plus jeune, tu mettais toi-méme ta ceinture, et tu allais
oU tu voulais; mais quand tu seras vieux, tu éten-

dras tes mains, et un autre te mettra ta ceinture, et te
meénera ou tu ne voudras pas. »

JESUS : « Suis-moi. »
UNE DERNIERE PENSEE :
Identifiez une fagon dont Jésus a créé un environnement de grace durant son

échange verbal avec Pierre qui est importante pour les leaders d'aujourd’hui, que
vous pouvez mettre en application cette semaine.
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Préparation pour la session g

Mon Expérience Personnelle De La Grace

OBJECTIF DE LA SESSION
L'objectif de cette session est d'aider chaque membre du groupe de mentorat a partager
son expérience personnelle de la grace. D’étre capable de guider les autres dans un
environnement de grace ; une relation personnelle d'un leader avec Dieu doit étre
enracinée dans une confiance totale en Dieu et purgée de toute auto-suffisance. Cette
session de partage rappellera a chaque membre du groupe de mentorat comment la grace
de Dieu a opéré dans leur vie personnelle, les libérant pour prendre les étapes nécessaires
a développer un environnement de grace.

1  Méditez sur le sens de ces mots dans le passage d’Hébreux 4 :

Car nous n'avons pas un souverain sacrificateur qui ne puisse compatir a nos
faiblesses ; au contraire, il a été tenté comme nous en toutes choses, sans
commettre de péché. Approchons-nous donc avec assurance du trone de la
grace afin d'obtenir miséricorde et de trouver grace, pour étre secourus dans nos
besoins.

Ecrivez ci-dessous vos pensées.

2  Considérez
La réalité est que les étres humains sont impuissants. Mais notre vieille nature
insiste que nous nous débrouillons. Mais en fait la seule solution pour tous nos
problémes est simplement de faire confiance a Dieu et de dépendre totalement sur
sa grace.

L'apotre Paul a mis I'accent sur la folie de notre conduite dans sa lettre aux Galates.
Dans Galates 3 :2-5 il a écrit, dans la paraphrase du Message :
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3

Laissez-nous vous poser cette question : Comment votre nouvelle vie a-t-
elle commencé ? En vous donnant du mal pour plaire a Dieu ? Ou bien en
répondant au message que Dieu vous a adressé ? Allez-vous continuer cette
folie ? Caril n'y a que les fous pour penser qu'ils peuvent achever par leurs
propres efforts ce qui a été commencé par Dieu. Si tu n'as pas été assez
intelligent ou assez fort pour le commencer, comment penses-tu pouvoir le
parfaire ? As-tu suivi tout ce douloureux processus d'apprentissage pour
rien ? Ce n'est pas encore une perte totale, mais ¢a le sera certainement si
vous continuez ainsi ! Réponds a cette question : Le Dieu qui vous comble de
sa présence, de son Esprit Saint, faisant dans votre vie des choses que vous
ne pourriez jamais faire vous-mémes, accomplit-il ces choses a cause de vos
efforts moraux acharnés ou parce que vous lui faites confiance de les faire a
votre place ?

Comment avez-vous appris a faire tout simplement confiance a Dieu et a vous
reposer entiérement sur sa grace ?

Ecrivez ici votre histoire.

Lisez les passages bibliques imprimés ci-dessous. Voyez si I'un d’eux vous
rappelle votre propre expérience au travers de laquelle vous avez accru votre
compréhension et expérience de la grace de Dieu.
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Béni soit Dieu, le Pere de notre Seigneur Jésus Christ, le Pére des miséricordes et le
Dieu de toute consolation, qui nous console dans toutes nos afflictions, afin que,
par la consolation dont nous sommes I'objet de la part de Dieu, nous puissions
consoler ceux qui se trouvent dans quelque I'affliction ! Car, de méme que les
souffrances de Christ abondent en nous, de méme notre consolation abonde par
Christ. Si nous sommes affligés, c'est pour votre consolation et pour votre salut; si
nous sommes consolés, c'est pour votre consolation, qui se réalise par la patience a
supporter les mémes souffrances que nous endurons. Et notre espérance a votre
égard est ferme, parce que nous savons que, si vous avez part aux souffrances, vous
avez part aussi a la consolation.

- 2 Corinthiens :1: 3-7

Et pour que je ne sois pas enflé d'orgueil, a cause de I'excellence de ces révélations,
il m'a été mis une écharde dans la chair, un ange de Satan pour me souffleter et
m'empécher de m'enorgueillir. Trois fois j'ai prié le Seigneur de I'éloigner de moi, et
il m'a dit: Ma grace te suffit, car ma puissance s'accomplit dans la faiblesse. Je me
glorifierai donc bien plus volontiers de mes faiblesses, afin que la puissance de
Christ repose sur moi.

- 2 Corinthiens 12 : 7-9

Mes freres, regardez comme un sujet de joie complete les diverses épreuves
auxquelles vous pouvez étre exposés, sachant que I'épreuve de votre foi produit la
patience. Mais il faut que la patience accomplisse parfaitement son ceuvre, afin que
vous soyez parfaits et accomplis, sans faillir en rien. Si quelqu'un d'entre vous
mangque de sagesse, qu'il I'a demandé a Dieu, qui donne a tous simplement et sans
reproche, et elle lui sera donnée. Mais qu'il I'a demandé avec foi, sans douter ; car
celui qui doute est semblable au flot de la mer, agité par le vent et poussé de coté et
d'autre. Qu'un tel homme ne s'imagine pas qu'il recevra quelque chose du
Seigneur:
C’est un homme irrésolu, inconstant dans toutes ses voies.

-Jacques1:2-8

Utilisez la page 35 pour écrire une expérience inspirée a cause de I'un de
ces trois passages.
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Comment j'en suis venu a mieux comprendre et a faire I'expérience de
la grace de Dieu.
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Préparation pour la session 6
LA GRACE EN TOUT

OBJECTIF DE LA SESSION

L'objectif de cette session est d'aider chaque membre du groupe de mentorat
a voir leur responsabilité a contribuer a un environnement de grace dans
chaque sphere de leur vie, et non pas uniquement au travail. Dans cette
session chaque membre sera invité a identifier ce qu'il ou elle a fait et ce qu'il
reste a faire...a prendre soin des autres dans un environnement de grace.

1 Ilyaci-dessous cing expressions au sujet de la grace qui résument des

principes que I'on a explorés dans ce module. Pour se préparer pour la rencontre de cette
semaine on vous demandera de faire une liste d'actions spécifiques que vous avez prises
dans trois domaines différents pour créer un environnement de grace.

Prenez le temps de considérer les cinq expressions. Puis tournez a la premiere feuille

de travail.
e Lagrace produit un « environnement de sécurité ».
e Lagrace donne aux gens une deuxiéme chance.
e Lagrace encourage les gens a grandir.
e Lagracetientles autres redevables.
e Lagrace motive parI'amour et la gratitude.

Par la grace de Dieu je suis ce que je suis, et sa grace envers moi n'a pas été vaine;
loin de 13, j'ai travaillé plus qu'eux tous, non pas moi toutefois, mais la grace de Dieu

qui est avec moi.
1 Corinthiens 15 : 10

Sentez-vous libre de revoir les sessions précédentes a tout moment.
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Feuille #1 Au Travail

Qu’est-ce j'ai fait...
POUR OFFRIR UN MILIEU DE SECURITE
1.

Que puis-je faire par la grace de Dieu

1.
2. 2.
3 3.
POUR DONNER AUX GENS UNE DEUXIEME CHANCE
1. 1.
2. 2.
3- 3
POUR ENCOURAGER LES AUTRES A GRANDIR
1. 1.
2. 2.
3 3
POUR TENIR LES AUTRES REDEVABLES
1. 1.
2. 2.
3 3
POUR MOTIVER PAR L’AMOUR, LA GRATITUDE
1. 1.
2. 2.
3 3
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Feuille #2

Qu’est-ce j'ai fait...
POUR OFFRIR UN MILIEU DE SECURITE
1.

Dans Ma Famille

Que puis-je faire par la grace de Dieu

1.
2. 2.
3- 3.
POUR DONNER AUX GENS UNE DEUXIEME CHANCE
1. 1.
2. 2.
3. 3.
POUR ENCOURAGER LES AUTRES A GRANDIR
1. 1.
2. 2.
3. 3.
POUR TENIR LES AUTRES REDEVABLES
1. 1.
2. 2.
3 3.
POUR MOTIVER PAR L’AMOUR, LA GRATITUDE
1. 1.
2. 2.
3. 3.
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Feuille #3

Qu’est-ce j'ai fait...
POUR OFFRIR UN MILIEU DE SECURITE
1.

Dans Mon Eglise

Que puis-je faire par la grace de Dieu

1.
2. 2.
3- 3.
POUR DONNER AUX GENS UNE DEUXIEME CHANCE
1. 1.
2. 2.
3. 3.
POUR ENCOURAGER LES AUTRES A GRANDIR
1. 1.
2. 2.
3. 3.
POUR TENIR LES AUTRES REDEVABLES
1. 1.
2. 2.
3 3.
POUR MOTIVER PAR L’AMOUR, LA GRATITUDE
1. 1.
2. 2.
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Conclusion

Cher compagnon de travail dans le Royaume,

Nous considérons que c’est un privilége de vous servir dans votre croissance a créer des
environnements de grace. Nous espérons que cette expérience a été précieuse pour vous
et, a travers vous, pour les personnes que vous influencez. Nous sommes également
convaincus qu'il a déposé sur votre cceur la simplicité et la pureté de créer des
environnements de grace.

Nous avons a cceur de continuer a vous servir par le biais d’autres ressources
disponibles. Mais notre plus grand espoir et notre plus grande priére, c’est que vous le
transmettiez intentionnellement a d’autres, afin qu’ils grandissent eux aussi pour créer des
environnements de grace.

Puissiez-vous continuer a grandir en tant que leader qui créent des environnements de
grace.
Dr Stacy Rinehart pour I'Institut Mentorlink

Quelle est votre vision de la « transmission » ?

Vous étes maintenant I'intendant des questions de coeur de BATIR DES
ENVIRONNEMENTS DE GRACE. A qui allez-vous transmettre cela ? Nous vous
encourageons a former un autre groupe de mentorat et a aider d’autres
personnes a réaliser ce que vous venez de terminer.

« Passer le témoin » n’est pas une question de maitrise du contenu,
d’expertise ou d’enseignement. Il s'agit d’étre disponible pour guider les
autres a travers I'expérience du mentorat. Allez-vous continuer a
transmettre ?

Pour obtenir de |'aide supplémentaire, rendez-vous a I'adresse suivante :
http://www.mentorlink.org/index.php/resources/passing-it-on/

Quelle est la prochaine étape ?

Nous vous encourageons a rejoindre un autre groupe de mentorat pour un
autre module. Les autres modules de MentorLink sont un bon point de
départ. Vous pouvez également former votre propre groupe de mentorat.

Vous souhaitez animer un autre module ?
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Deux possibilités s’offrent a vous : réunir votre propre groupe local ou vous
inscrire comme mentor d'un groupe. Nous avons mis en place un programme
d’orientation pour les nouveaux mentors. Vous trouverez des liens sur le site
MentorLink. http://www.mentorlink.org/index.php/resources/global-
mentoring-project/facilitate-a-group/

Contact:

MentorLink International info@mentorlink.org | www.mentorlink.org

©2017 MentorLink International. Batir Des Environnements de Grace. Guide du Processus de
Mentorat.Version 1.6. Tous droits réservés.

40


http://www.mentorlink.org/index.php/resources/global-mentoring-project/facilitate-a-group/
http://www.mentorlink.org/index.php/resources/global-mentoring-project/facilitate-a-group/

MODULES DE MENTORLINK

DIRIGER COMME JESUS
Le modele de leadership dans le monde est clair. Mais Jésus appelle ses
disciples a un modele de leadership différent pour le Royaume. Ce
_J module vous aidera, vous et votre groupe, a découvrir cette réalité et a
commencer a appliquer ses implications a vos vies, a votre leadership et
a votre mentorat.

DIRIGER A LA LUMIERE DE L'ETERNITE

Jésus avait beaucoup a dire sur la maniére dont il évaluera les
dirigeants qui le servent. Il a également eu des mots trés durs a I'égard
des faux dirigeants. Jésus promet de récompenser ceux qui le servent
fidelement. Ce module fournira une compréhension de I'avantage
personnel qu’a le dirigeant d’avoir cette perspective éternelle.

BATIR SON ROYAUME

Jésus est venu précher le Royaume. Son Royaume est la réalité ultime
dans cette vie et dans la vie a venir. Cependant, nombreux sont ceux
qui batissent leur propre empire, pensant batir le Royaume, alors que
leurs moyens et leurs motivations sont en fait en contradiction avec
Son Royaume. Ce module vous aidera, vous et votre groupe, a voir la
différence entre batir pour le Royaume et un leader qui batit son propre
empire. Ce module vous aidera également a guider les autres dans
cette prise de conscience.

BATIR DES ENVIRONNEMENT DE GRACE

La maniere dont nous encadrons et traitons les gens découle de notre
compréhension de ce que le Christ a fait et fait en nous. Ce module
vous aidera, vous et votre groupe, a mieux comprendre la profondeur
et larichesse de I'Evangile de la grace et ses applications dans votre
modele de leadership et de mentorat.
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COLLABORER EN TANT QUE LEADERS

Jésus a été le mentor de ceux qu'il a choisis et il était avec eux. Paul
était toujours avec quelqu’un qui travaillait avec lui, I'encadrant par la
méme occasion. Ce module vous aidera, vous et votre groupe, a
développer une pratique de direction et de mentorat dans le contexte
du partenariat et de la communauté.

LES LEADERS SUIVENT JESUS

Ce module s’adresse aux chrétiens qui travaillent dans les églises, les
ministéres para-ecclésiastiques, les organisations chrétiennes et sur le
marché. Il a pour but d’aider les leaders a évaluer le style de leadership
exercé dans leur organisation et a I'harmoniser avec le modéle du
Nouveau Testament. Dans ce module, les participants comprennent les
concepts fondamentaux et le processus d’apprentissage qui sous-tend
la formation de MentorLink.

LES LEADERS DEMEURENT EN JESUS

Certaines des derniéres paroles de Jésus a ses disciples étaient : «
Demeurez-en moi ». L'ap6tre Jean en souligne l'importance : « Celui qui
dit demeurer en lui doit marcher de la méme maniére dont il a marché
». Ce module permet aux mentors et aux personnes guidées d’examiner
leur propre cheminement avec Jésus. C'est a partir de ce « centre » que
nous sommes en communion avec le Fils et les uns avec les autres.

C'est aussi a partir de ce centre que nous portons du fruit pour son
Royaume.
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AUTRES RESSOURCES DE MENTORLINK

L'ENGAGEMENT DU LEADER Une description simple mais profonde
du véritable leadership spirituel en dix déclarations d’aspiration
accompagnées de passages bibliques.

LES JOURS AVEC JESUS

Voyager avec Jésus pour vous rapprocher de son coeur et découvrir
comment il veut que nous vivions, dirigions et influencions les gens. Cet
outil disciplinaire basé sur la vidéo utilise le film LA PASSION DE JESUS
et des questions stimulantes de réflexion et de discussion.

LE PASSAGE DE TEMOIN

Ce séminaire et ce manuel sont utilisés pour former des groupes au
mentorat transformationnel. Il s'agit de transformer la facon dont les
leaders développent des leaders.

INSTITUT MENTORLINK

Apprenez a diriger comme Jésus et a encadrer d'autres personnes en
participant a des groupes de mentorat. L'institut MentorLink est une
stratégie testée et approuvée qui fonctionne grace a un réseau de
partenaires et de mentors.

DIRIGER A LA LUMIERE DE L'ETERNITE

Ce livre du Dr. Stacy Rinehart traite de Jésus et de la facon de diriger
dans son royaume. Diriger a la lumiere de I'éternité : le modele de
JESUS s'adresse a tous ceux qui aspirent a vivre et a diriger comme
Jésus sur le lieu de travail, dans I'église, sur le terrain de la mission ou
dans le monde.

LES VALEURS TRANSFORMATIONNELLES Les voies de Jésus doivent
étre nos voies. L'accent est mis sur le changement des dirigeants de
Iintérieur vers I'extérieur et sur le caractére et le cceur du dirigeant.
Cing changements de valeurs sont nécessaires pour les dirigeants qui
veulent s’éloigner d'un leadership selon la chair pour embrasser un
leadership plus proche de Jésus.
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BLOGS ET LIVRES

Consultez les blogs et les livres portant sur le coeur et la formation de leaders serviteurs.
Trouvez des conseils pratiques en matiére de mentorat, des histoires personnelles, et un
conseil biblique solide.

Toutes les ressources peuvent étre trouvées a
www.mentorlink.org/index.php/resources/
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